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RESSOURCES DE GESTION CA 2016 Budgeté 2017 CA 2017*
TAUX DE 

REALISATION
ECARTS CA PREV VARIATION

IMPOTS ET TAXES (73) 30 504 751,29      29 643 057,00  31 742 564,30      107,1% 1 237 813,01        4,1%
Contributions directes (7311) 25 763 049,00      26 112 982,00  26 396 577,00      101,1% 633 528,00           2,5%
AC (7321) et DSC (7322) 396 791,08           395 600,00        397 344,08           100,4% 553,00                  0,1%
Autres recettes fiscales (autres que 7311+7321+7322 ) 4 344 911,21        3 134 475,00     4 948 643,22        157,9% 603 732,01           13,9%

dont 7351 taxe sur électricité 774 108,84          765 000,00       824 503,74          107,8% 50 394,90            6,5%
dont 7381 droits de mutations 2 748 693,58       1 700 000,00    3 326 042,71       195,6% 577 349,13          21,0%

DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS (74) 4 755 757, 71        4 540 742,00     4 579 721,98        100,9% 176 035,73 -          -3,7%
DGF  (7411) 3 049 440,00        2 664 190,00     2 664 190,00        100,0% 385 250,00 -          -12,6%
DNP (74127) 470 472,00           470 623,00        470 623,00           100,0% 151,00                  0,0%
Subventions (747…) 579 144,71           537 537,00        570 797,98           106,2% 8 346,73 -              -1,4%
Autres (748…) 656 701,00           868 392,00        874 111,00           100,7% 217 410,00           33,1%
AUTRES RECETTES COURANTES DE GESTION (70+013+75) 1 848 972,44        1 511 642,00     1 808 749,93        119,7% 40 222,51 -            -2,2%
Produits des services & du domaine (70) 1 202 867,63        983 242,00        1 288 728,56        131,1% 85 860,93             7,1%
Autres produits de gestion courante (75) 293 648,62           251 400,00        300 976,29           119,7% 7 327,67               2,5%

Atténuation de charges et transfert de charges (013 ) 352 456,19           277 000,00        219 045,08           79,1% 133 411,11 -          -37,9%

TOTAL RESSOURCES DE GESTION 37 109 481,44  35 695 441,00  38 131 036,21  106,8% 1 021 554,77     2,8%

DEPENSES DE GESTION CA 2016 Budgeté 2017 CA 2017*
TAUX DE 

REALISATION
ECARTS CA PREV VARIATION

CHARGES DE PERSONNEL (012) 16 177 339,39      17 055 000,00  16 603 319,32      97,4% 425 979,93           2,6%
Rémunération 641+621 11 291 913,73      11 796 616,00  11 516 959,28      97,6% 225 045,55           2,0%
Charges 645+633… 4 849 852,98        5 217 384,00     5 052 237,98        96,8% 202 385,00           4,2%
Médecine du travail 6475 2 540,04               6 000,00            1 972,33               32,9% 567,71 -                 -22,4%
Assurance personnel 6488 33 032,64             35 000,00          32 149,73             91,9% 882,91 -                 -2,7%
TRANSFERTS VERSES (65) 4 115 622,05        4 183 361,00     3 484 878,24        83,3% 630 743,81 -          -15,3%
Contingents et participations (655…) 187 100,01           198 475,00        172 080,44           86,7% 15 019,57 -            -8,0%
Total subventions de fonctionnement (657...+658) 3 6 35 406,77        3 650 386,00        2 984 855,17        81,8% 650 551,60 -          -17,9%

dont subvention CCAS 2 600 000,00       2 600 000,00    2 000 000,00       76,9% 600 000,00 -         -23,1%
dont subvention Caisse des Ecoles 42 000,00            52 000,00         52 000,00            100,0% 10 000,00            23,8%

dont subvention autres collectivités publiques 2 500,00              29 625,00         2 222,55              7,5% 277,45 -                -11,1%
dont subventions aux associations (6574) 482 523,00          481 761,00       455 112,00          94,5% 27 411,00 -           -5,7%

dont compensation restauration scolaire & stade nautique (658) 508 383,77          487 000,00       475 520,62          97,6% 32 863,15 -           -6,5%
Autres charges de transfert (653…+654) 293 115,27           334 500,00        327 942,63           98,0% 34 827,36             11,9%
AUTRES DEPENSES DE GESTION (011+014) 7 123 230,84        9 603 840,06     7 482 039,29        77,9% 358 808,45           5,0%
Charges à caractère général (011) 6 477 167,05        8 643 100,00     6 653 188,50        77,0% 176 021,45           2,7%
Dépenses imprévues (022) -                        131 715,06        -                        0,0% -                        
Reversement sur recettes (014) 646 063,79           829 025,00        828 850,79           100,0% 182 787,00           28,3%

dont pénalités SRU 247 171,79          354 950,00       354 935,79          100,0% 107 764,00          43,6%
dont pénalités FPIC 398 892,00          473 915,00       473 915,00          100,0% 75 023,00            18,8%

TOTAL DEPENSES DE GESTION 27 416 192,28      30 842 201,06  27 570 236,85      89,4% 154 044,57           0,6%

EXCEDENT BRUT DE GESTION 9 693 289,16     4 853 239,94     10 560 799,36  217,6% 867 510,20        8,9%

PRODUITS FINANCIERS (76) 2 473,86               2 200,00            2 191,18               99,6% 282,68 -                 -11,4%
LOYER FINANCIER PPP 130 903,59           505 000,00        486 548,34           96,3% 355 644,75           271,7%

INTERETS DE LA DETTE 538 814,23           671 400,00        622 456,09           92,7% 83 641,86             15,5%

TOTAL CHARGES FINANCIERES 669 717,82           1 176 400,00     1 109 004,43        94,3% 439 286,61           65,6%

RESULTAT FINANCIER 667 243,96 -       1 174 200,00 -    1 106 813,25 -    94,3% 439 569,29 -       65,9%

PRODUITS DE CESSION (au CA cpte775 / au BP cpte 024 ) 250 310,00           11 483 361,00  11 463 036,00      99,8% 11 212 726,00      4479,5%
PRODUITS EXCEPTIONNELS (77+79 hors 775) 161 150,03           20 000,00          85 624,91             428,1% 75 525,12 -            -46,9%

CHARGES EXCEPTIONNELLES (67) 41 822,23             2 437 000,00     23 482,69             1,0% 18 339,54 -            -43,9%

RESULTAT EXCEPTIONNEL 369 637,80        9 066 361,00     11 525 178,22  127,1% 11 155 540,42  3018,0%

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (épargne brute) 9 395 683 ,00     12 745 400,94  20 979 164,33  164,6% 11 583 481,33  123,3%
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT hors cessions (épargne b rute) 9 145 373,00     1 262 039,94     9 516 128,33     754,0% 370 755,33        4,1%

DEPENSES D'INVESTISSEMENT DETTE CA 2016 Budgeté 2017 CA 2017*
TAUX DE 

REALISATION
ECARTS CA PREV VARIATION

DETTE (1641+16441) 1 877 488,66        2 197 700,00     2 400 509,71        109,2% 523 021,05           27,9%
LOYER L1 PPP PART CAPITAL 95 971,14             8 918 500,00     380 383,56           4,3% 284 412,42           296,4%

DETTE VIAGER Coudreau 20 736,36             21 000,00          20 886,23             99,5% 149,87                  0,7%

TOTAL REMBOURSEMENT CAPITAL DE LA DETTE 1 994 196,16         11 137 200,00  2 801 779,50        25,2% 807 583,34           40,5%

AUTOFINANCEMENT (épargne nette) 7 401 486,84     1 608 200,94     18 177 384,83  1130,3% 10 775 897,99  145,6%
AUTOFINANCEMENT hors produits de cessions 7 151 176, 84     9 875 160,06 -    6 714 348,83     -68,0% 436 828,01 -       -6,1%

DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE CA 2016 Budgeté 2017 CA 2017*
Restes à réaliser 

2017
TAUX DE 

REALISATION
ECARTS CA PREV VARIATION

OPERATIONS FINANCIERES (26+27+165+238) -                        168 343,44        -                        0,0% -                        
REMBOURSEMENT AVANCE FCTVA 2016 785 600,00           785 600,00        785 600,00           100,0% -                        0,0%
REMBOURSEMENT TROP PERCUS TAXES D'URBANISME 981 090, 00           318 100,00        65 590,00             20,6% 915 500,00 -          -93,3%
DEPENSES D'EQUIPEMENT (20+21+23) 12 966 371,40      26 502 134,18  15 042 242,48      4 137 894,70        56,8% 2 075 871,08        16,0%

OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (4581) -                        220 000,00        207 565,80           94,3% 207 565,80           

TOTAL DEPENSES INVESTISSEMENT hors dette 14 733 061, 40      27 994 177,62  16 100 998,28      4 137 894,70        57,5% 1 367 936,88        9,3%

RECETTES D'INVESTISSEMENT HORS EMPRUNTS NOUVEAUX CA 2016 Budgeté 2017 CA 2017*
Restes à réaliser 

2017
TAUX DE 

REALISATION
ECARTS CA PREV VARIATION

OPERATIONS FINANCIERES (27+165+16878+238) 105 116,36           255 600,00        4 450,55               1,7% 100 665,81 -          -95,8%
DOTATIONS (10) 4 520 270,11        3 103 392,00     5 167 441,11        166,5% 647 171,00           14,3%

dont FCTVA 2 542 751,00       2 103 392,00    2 103 392,00       100,0% 439 359,00 -         -17,3%
dont TAXES D'URBANISME 1 977 519,11       1 000 000,00    3 064 049,11       306,4% 1 086 530,00       54,9%

SUBVENTIONS (13) 924 647,15           868 308,00        633 252,52           72,9% 291 394,63 -          -31,5%

OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (4582) -                        220 000,00        207 565,80           94,3% 207 565,80           

TOTAL RECETTES INVESTISSEMENT DEFINITIVES 5 550 033,62        4 447 300,00     6 012 709,98        -                        135,2% 462 676,36           8,3%

BESOIN DE FINANCEMENT 1 781 540,94 -    21 938 676,68 - 8 089 096,53     4 137 894,70 -    -36,9% 9 870 637,47     -554,1%

EMPRUNTS NOUVEAUX (16-165-16449-166) 4 000 000,00        8 400 000,00     8 400 000,00        -                        100,0% 4 400 000,00        110,0%
FONDS DE ROULEMENT AU 01/01/N 11 320 217,62      13 538 676,68  13 538 676,68      30 027 773,21      100,0% 2 218 459,06        19,6%

VARIATION FONDS DE ROULEMENT 2 218 459,06        13 538 676,68 - 16 489 096,53      4 137 894,70 -       -121,8% 14 270 637,47      643,3%

FONDS DE ROULEMENT AU 31/12/N 13 538 676,68      -                       30 027 773,21      25 889 878,51      16 489 096,53      121,8%   
 
�
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� �������!� ��(����!� �2&� $2�(����!� ��$�#���+%5&�����!� �������!� ��(����!� �2&�$2�(����!� ��$�#���+%5&�����!�
� $ ��� 7/6,;,4	�2�12�%,-	/34�#
/47,%	/%%,;,4	 ��������������������� ������������������� > ��������������������������� �������������������������

��� 3�,<#
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2 ��� 6,%91	2	�6,�36	,�#,�034-	/344,;,4	 > ��������������������������� ������������������� > ��������������������������� �������������������������
��� -G268,%�2�-262-	,6,�8,4,621 ��������������������� ���������������������� > ��������������������������� �������������������������� > ��������������������������� > ��������������������������� > ������������������������������
��� -G268,%�#,��,6%344,1�,	�062/%�2%%/;/1,% ������������� ������ > ��������������������������� �������������������������
��� 2		,492	/34%�#,�-G268,% ���������������������� > ��������������������������� ���������������������������
��� 2		,492	/34%�#,��63#9/	% ���������������������� > ��������������������������� ���������������������������
��� #,�,4%,%�/;�6,79,% ������������������������� �������������������������� > ��������������������������� �����������������������������
�� 29	6,%�-G268,%�#,�8,%	/34�-39624	, ��������������������� ����������������������� > ��������������������������� ��������������������������
�� -G268,%�0/424-/,6,% ���������������������� > ��������������������������� ���������������������������
�� -G268,%�,:-,�	/344,11,% ����������������������� > ��������������������������� ����������������������������
�� �63#9/	%�#,�%,67/-,%��#9�#3;2/4,�H�7,4	,%�#/7,6%,% ���������������������� > ��������������������������� ���������������������������
�� /;�3	%�,	�	2:,% ������������������� ���������������������� > ��������������������������� �������������������������
�� #3	2	/34%��%9 7,4	/34%�,	��26	/-/�2	/34% ��������������������� ����������������������� > ��������������������������� ��������������������������
�� 29	6,%��63#9/	%�#,�8,%	/34�-39624	, ���������������������� > ��������������������������� ���������������������������
�� �63#9/	%�0/424-/,6% ������������������������� > ��������������������������� �����������������������������
�� �63#9/	%�,:-,�	/344,1% ����������������������� > ��������������������������� ����������������������������
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, $ ��� 7/6,;,4	�#,�12�%,-	/34�#,�034-	/344,;,4	 ��������������������� ������������������� > ��������������������������� �������������������������
��� 3�,<#
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� ��� 3�,62	/34%��2	6/;34/21,% ��������������������� > ��������������������������� �������������������������� ��������������������� > ��������������������������� ��������������������������
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2 ��� 6,%91	2	�6,�36	,�#
/47,%	/%%,;,4	 > ��������������������������� ������������������� > ��������������������������� �������������������������

��� #,�,4%,%�/;�6,79,% > ��������������������������� �������������������������� > ��������������������������� ������������������������������
��� �63#9/	%�#,%�-,%%/34% ��������������������� > ��������������������������� ��������������������������
�� #3	2	/34%�034#%�#/7,6%�,	�6,%,67,% ����������������������� > ��������������������������� ���������������������������� ��������������������� > ��������������������������� ��������������������������
�� %9 7,4	/34%�#
/47,%	/%%,;,4	�6,-9,% ��������������������� > ��������������������������� ��������������������������
�� ,;�694	%�,	�#,		,%�2%%/;/1,% ��������������������� ������������������� > ��������������������������� ������������������������� ��������������������� > ��������������������������� ��������������������������
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��� %9 7,4	/34%�#
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�� /;;3 /1/%2	/34%�-36�36,11,% ������������������� ������������������� ��������������������� �������������������������
�� /;;3 /1/%2	/34%�,4�-396% ���������������������� ����������������������� ��������������������������� ���������������������� > ��������������������������� ���������������������������
�� /;;3 /1/%2	/34%�200,-	,,%��-34-,#,,%��200,6;,,%<<< > ��������������������������� ���������������������� > ��������������������������� ���������������������������
�� 29	6,%�/;;3 /1/%2	/34%�0/424-/,6,% ������������������������� > ��������������������������� �����������������������������
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RESSOURCES DE GESTION CA 2017
Budget Primitif 

2018 

Budget 
Supplémentaire 

2018
Reports de Crédit Budgeté 2018

IMPOTS ET TAXES (73) 31 742 564,30      30 873 000,00      384 480,00           -                         31 257 480,00      
Contributions directes (7311) 26 396 577,00      26 572 700,00      384 480,00           -                         26 957 180,00      
AC (7321) et DSC (7322) 397 344,08           395 600,00           -                         -                         395 600,00           
Autres recettes fiscales (autres que 7311+7321+7322 ) 4 948 643,22        3 904 700,00        -                         -                         3 904 700,00        

dont 7351 taxe sur électricité 824 503,74          800 000,00          -                        -                         800 000,00          
dont 7381 droits de mutations 3 326 042,71       2 400 000,00       -                        -                         2 400 000,00       

DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS (74) 4 579 721, 98        4 488 000,00        29 848,00             -                         4 517 848,00        
DGF  (7411) 2 664 190,00        2 664 200,00        -                         -                         2 664 200,00        
DNP (74127) 470 623,00           470 500,00           -                         -                         470 500,00           
Subventions (747…) 570 797,98           487 300,00           -                         -                         487 300,00           
Autres (748…) 874 111,00           866 000,00           29 848,00             -                         895 848,00           
AUTRES RECETTES COURANTES DE GESTION (70+013+75) 1 808 749,93        1 390 000,00        -                         -                         1 390 000,00        
Produits des services & du domaine (70) 1 288 728,56        994 000,00           -                         -                         994 000,00           
Autres produits de gestion courante (75) 300 976,29           296 000,00           -                         -                         296 000,00           
Atténuation de charges et transfert de charges (013 ) 219 045,08           100 000,00           -                         -                         100 000,00           
TOTAL RESSOURCES DE GESTION 38 131 036,21  36 751 000,00  414 328,00        -                        37 165 328,00  

DEPENSES DE GESTION CA 2017
Budget Primitif 

2018 

Budget 
Supplémentaire 

2018
Reports de Crédit Budgeté 2018

CHARGES DE PERSONNEL (012) 16 603 319,32      17 310 000,00      -                         -                         17 310 000,00      
Rémunération 641+621 11 516 959,28      11 957 600,00      -                         11 957 600,00      
Charges 645+633… 5 052 237,98        5 311 000,00        -                         5 311 000,00        
Médecine du travail 6475 1 972,33               2 800,00               -                         2 800,00               
Assurance personnel 6488 32 149,73             38 600,00             -                         38 600,00             
TRANSFERTS VERSES (65) 3 484 878,24        3 536 000,00        15 138,00             -                         3 551 138,00        
Contingents et participations (655…) 172 080,44           162 100,00           -                         162 100,00           
Total subventions de fonctionnement (657...+658) 2 9 84 855,17        3 028 800,00        15 138,00             -                         3 043 938,00        

dont subvention CCAS 2 000 000,00       2 000 000,00       -                         2 000 000,00       
dont subvention Caisse des Ecoles 52 000,00            52 000,00            -                         52 000,00            

dont subvention autres collectivités publiques 2 222,55              5 700,00              -                         5 700,00              
dont subventions aux associations (6574) 455 112,00          488 100,00          15 138,00             -                         503 238,00          

dont compensation restauration scolaire & stade nautique (658) 475 520,62          483 000,00          -                        -                         483 000,00          
Autres charges de transfert (653…+654) 327 942,63           345 100,00           -                         -                         345 100,00           

dont indemnités  & charges élus (653…) 298 172,81          311 000,00          -                         311 000,00          
dont admissions en non valeurs+ autres 65 29 769,82            34 100,00            -                         34 100,00            

AUTRES DEPENSES DE GESTION (011+014) 7 482 039,29        7 907 000,00        706 988,04           -                         8 613 988,04        
Charges à caractère général (011) 6 653 188,50        7 405 000,00        706 862,00           -                         8 111 862,00        
Dépenses imprévues (022) -                        2 000,00               126,04                  -                         2 126,04               
Reversement sur recettes (014) 828 850,79           500 000,00           -                         -                         500 000,00           

dont pénalités SRU 354 935,79          -                        -                        -                         -                        
dont pénalités FPIC 473 915,00          500 000,00          -                        -                         500 000,00          

dont reversement CCAS recettes spectacles -                        -                        -                        -                         -                        
TOTAL DEPENSES DE GESTION 27 570 236,85      28 753 000,00      722 126,04           -                         29 475 126,04      

EXCEDENT BRUT DE GESTION 10 560 799,36  7 998 000,00     307 798,04 -       -                        7 690 201,96     

PRODUITS FINANCIERS (76) 2 191,18               2 000,00               -                         -                         2 000,00               
LOYER FINANCIER PPP 486 548,34           295 100,00           -                         -                         295 100,00           
INTERETS DE LA DETTE 622 456,09           585 900,00           -                         -                         585 900,00           
TOTAL CHARGES FINANCIERES 1 109 004,43        881 000,00           -                         -                         881 000,00           

RESULTAT FINANCIER 1 106 813,25 -    879 000,00 -       -                        -                        879 000,00 -       

PRODUITS DE CESSION (au CA cpte775 / au BP cpte 024 ) 11 463 036,00      2 200 000,00        -                         -                         2 200 000,00        
PRODUITS EXCEPTIONNELS (77+79 hors 775) 85 624,91             20 000,00             -                         -                         20 000,00             
CHARGES EXCEPTIONNELLES (67) 23 482,69             20 000,00             -                         -                         20 000,00             

-                        
RESULTAT EXCEPTIONNEL 11 525 178,22  2 200 000,00     -                        -                        2 200 000,00     

-                        
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (épargne brute) 20 979 16 4,33  9 319 000,00     307 798,04 -       -                        9 011 201,96     
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT hors cessions (épargne b rute) 9 516 128,33     7 119 000,00     307 798,04 -       -                        6 811 201,96     

DEPENSES D'INVESTISSEMENT DETTE CA 2017
Budget Primitif 

2018 

Budget 
Supplémentaire 

2018
Reports de Crédit Budgeté 2018

DETTE (1641+16441) 2 400 509,71        2 396 600,00        11 000 000,00      -                         13 396 600,00      
LOYER L1 PPP PART CAPITAL 380 383,56           252 000,00           -                         -                         252 000,00           
DETTE VIAGER Coudreau 20 886,23             22 000,00             -                         -                         22 000,00             
TOTAL REMBOURSEMENT CAPITAL DE LA DETTE 2 801 779,50         2 670 600,00        11 000 000,00      -                         13 670 600,00      

-                        
AUTOFINANCEMENT (épargne nette) 18 177 384,83  6 648 400,00     11 307 798,04 -  -                        4 659 398,04 -    
AUTOFINANCEMENT hors produits de cessions 6 714 348, 83     4 448 400,00     11 307 798,04 -  -                        6 859 398,04 -    

DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE CA 2017
Budget Primitif 

2018 

Budget 
Supplémentaire 

2018
Reports de Crédit Budgeté 2018

OPERATIONS FINANCIERES (26+27+165+238) -                        400 000,00           -                         400 000,00           
REMBOURSEMENT AVANCE FCTVA 2016 785 600,00           -                        -                         -                        
REMBOURSEMENT TROP PERCUS TAXES D'URBANISME 65 590,0 0             60 000,00             -                         60 000,00             
DEPENSES D'EQUIPEMENT (20+21+23) 15 042 242,48      11 064 000,00      14 581 800,00      4 137 894,70         29 783 694,70      
DEPENSES IMPREVUES INVESTISSEMENT 280,47                  280,47                  
OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (4581) 207 565,80           -                        -                         -                        
TOTAL DEPENSES INVESTISSEMENT hors dette 16 100 998, 28      11 524 000,00      14 582 080,47      4 137 894,70         30 243 975,17      

-                        

RECETTES D'INVESTISSEMENT HORS EMPRUNTS NOUVEAUX CA 2017
Budget Primitif 

2018 

Budget 
Supplémentaire 

2018
Reports de Crédit Budgeté 2018

OPERATIONS FINANCIERES (27+165+16878+238) 4 450,55               404 600,00           -                         404 600,00           
DOTATIONS (10) 5 167 441,11        2 850 000,00        -                         -                         2 850 000,00        

dont FCTVA 2 103 392,00       1 800 000,00       -                        -                         1 800 000,00       
dont avance sur FCTVA 2016 -                        -                        
dont TAXES D'URBANISME 3 064 049,11       1 050 000,00       -                        1 050 000,00       

SUBVENTIONS (13) 633 252,52           1 621 000,00        -                         1 621 000,00        
OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (4582) 207 565,80           -                        -                         -                        
TOTAL RECETTES INVESTISSEMENT DEFINITIVES 6 012 709,98        4 875 600,00        -                         -                         4 875 600,00        

BESOIN DE FINANCEMENT 8 089 096,53     -                       25 889 878,51 -  4 137 894,70 -     30 027 773,21 - 

EMPRUNTS NOUVEAUX (16-165-16449-166) 8 400 000,00        -                        -                         -                         -                        
FONDS DE ROULEMENT AU 01/01/N 13 538 676,68      -                        30 027 773,21      4 137 894,70         30 027 773,21      
VARIATION FONDS DE ROULEMENT 16 489 096,53      -                        25 889 878,51 -     4 137 894,70 -        30 027 773,21 -     
FONDS DE ROULEMENT AU 31/12/N 30 027 773,21      -                        4 137 894,70        -                         -                        �

�
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�����CONVENTION DE MAITRISE 
D’OUVRAGE DELEGUEE ENTRE LA VILLE 
DE LA TESTE DE BUCH ET LA 
COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU 
BASSIN D’ARCACHON SUD 
 
 
Relative à l’opération de création d’un Music 
Pôle, porté par l’Agglomération : équipement 
communautaire dédié à la pratique collective 
de la musique 

 
 
 
 
ENTRE LES SOUSSIGNES 
 
 
 
La Ville de la Teste de Buch, collectivité territoriale, dont le siège est sis 1 esplanade 
Edmond Doré, 33260 TESTE DE BUCH, représentée par son Maire en exercice, Monsieur 
Jean-Jacques EROLES, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date 
du XX 
 
Désignée ci-après par le terme « Ville » 
D’UNE PART 
 
 
ET 
 
 
La Communauté d’Agglomération du Bassin d’Arcachon Sud COBAS, établissement public 
de coopération intercommunale, dont le siège est sis 2 allée d’Espagne 33120 ARCACHON, 
représentée par son Président en exercice, Madame Marie-Hélène DES ESGAULX, agissant 
en vertu d’une délibération du Conseil Communautaire en date du XX 
 
Désignée ci-après par le terme « COBAS » 
D’AUTRE PART 
 
 
 
 
IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT : 



193 
 

PREAMBULE 
 
L’opération porte sur un projet porté par l’agglomération, « Music’Pôle », outil de travail, de 
création et de pratiques musicales à destination des écoles et conservatoires de musique du 
territoire (4 communes), outil innovant de mutualisation et complémentaire dans un souci de 
dynamisation d'un travail inter écoles déjà engagé depuis plusieurs années par la COBAS. Il 
comprend une scène d’ensemble, de 300 places, un pôle de pratiques actuelles intégrant 
salle de répétition, espace MAO (Musique Assistée par Ordinateur), espaces et salles de 
pratiques collectives et de répétition. 
 
Ce projet donnera lieu au financement de 90 places de stationnement dans un parking 
souterrain de la ville. 
 
En effet, parallèlement, la ville de la Teste de Buch porte sur ce même terrain, un projet de 
construction d’un conservatoire de musique et d’arts dramatique et un parking souterrain. 
Cet équipement moderne et accueillant, remplacera l’école de musique actuelle vétuste et 
sous dimensionnée. Il sera adjoint à ce conservatoire une section d’arts dramatiques, 
positionnant l’équipement à une dimension de rayonnement départemental. 
 
Le périmètre d’intervention « Ville de La Teste De Buch » et le périmètre d’intervention « 
COBAS » seront mis en œuvre simultanément et communément. 
Ce dispositif, en simplifiant les procédures, permettra d’optimiser les investissements publics 
et limiter la gêne occasionnée pour les riverains et usagers. 
En raison de l’unicité du projet, la COBAS et la Ville ont décidé de constituer une maîtrise 
d’ouvrage partagée, conformément à l’article 2 II de la loi n° 85-704 du 12 juillet 1985 relative 
à la maîtrise d'ouvrage publique et ses rapports avec la maîtrise d'œuvre privée, et à 
l'ordonnance du 17 juin 2004, qui prévoient que lorsque la réalisation, la réutilisation ou la 
réhabilitation d’un ouvrage ou d’un ensemble d’ouvrage relèvent simultanément de la 
compétence de plusieurs maîtres de l’ouvrage, ces derniers peuvent désigner, par 
convention, celui d’entre eux qui assurera la maîtrise d’ouvrage de l’opération.  
 
 
 
ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION 
La présente convention a pour objet, conformément à l'article 2 II de la loi n°85-704 du 12 
juillet 1985 précitée, de confier à la Ville de la Teste de BUCH, la maîtrise d’ouvrage de 
l'ensemble des travaux de construction du Music pôle sur la Commune de la Teste de Buch 
pour le compte de la COBAS et de définir le cadre juridique de cette maîtrise d’ouvrage. 
 
 
ARTICLE 2 : PROGRAMME ET PLANNING PREVISIONNEL 
Les grands principes du programme de construction et d’aménagement arrêtés par les 
partenaires sont les suivants : 
 
o Créer un outil performant commun aux 4 structures communales et participant à la 
mutualisation de la compétence. 
o Proposer des espaces et des outils à disposition des acteurs de l’enseignement 
musical pour favoriser et dynamiser les pratiques collectives 
o Améliorer les conditions de travail des élèves et des personnels 
o Développer les projets « croisés » à l’échelle de l’Agglomération 
o Doter cet équipement des stationnements et accès en adéquation avec ses besoins 
 
Le programme et le planning prévisionnel sont annexés à la présente convention, rédigés 
par Emergences Sud et réactualisés par la Cobas. 
 
 
 
ARTICLE 3 : ESTIMATION FINANCIERE PREVISIONNELLE  
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L’estimation financière prévisionnelle de ce projet s’élève à 7  232 001euros HT, selon le 
tableau annexé à la présente. 
 
Cette estimation comprend toutes les dépenses pour les travaux, équipements et prestations 
intellectuelles (indemnités de concours, SPS, SSI, contrôle technique, maitrise d’œuvre…), y 
compris l’assurance dommage ouvrage.  
 
Les différents coûts et les frais afférents à l’opération du Music’pôle supportées par la 
COBAS seront calculés sur la base du coût prévisionnel des travaux.  
 
Ces estimations s’entendent sous réserve des résultats des appels d’offres que la Ville 
s’engage à lancer et sous réserve d’éventuels modificatifs (qui feront l’objet d’avenant à la 
présente) après accord entre les signataires de la présente convention. 
 
Ce montant pourra être réévalué aux différentes étapes des consultations et études 
réalisées et notamment au stade de la fixation du montant définitif des travaux à l’issue de 
l’attribution des marchés de travaux et de prestations. 
 
Ce montant pourra être également réévalué au stade de l’exécution des marchés. 
 
 
ARTICLE 4 : CONTENU DE LA MISSION DE LA VILLE ET AT TRIBUTIONS DELEGUEES 
 
La mission de maîtrise d’ouvrage des travaux de construction du Music pôle confiée à la Ville 
intègre : 
 

- La passation du concours de Moe ; 
- La réalisation du programme de travaux tel que validé par les partenaires et annexée 

à la convention ; 
- La gestion des relations entre tous les partenaires de l’opération ; 
- La communication à la COBAS des plannings de réalisation prévisionnels, et de tout 

événement susceptible de modifier la réception des travaux ; 
- La consultation et la désignation des entreprises, attribution, signature, gestion et 

rémunération relatives à tous les marchés nécessaires (marché de maîtrise d’œuvre, 
Coordonnateur de Sécurité et Protection de la santé (CSPS), Ordonnancement 
Pilotage et Coordination (OPC), travaux, fournitures et autres services….) ; 

- L’approbation finale des études et avant-projet; 
- La passation des avenants et notamment de maîtrise d’œuvre pour fixer le forfait 

définitif de rémunération ; 
- Le suivi, contrôle, et organisation du chantier (notamment avec les riverains, 

professionnels, usagers et acteurs locaux,…) ; 
- Le versement des rémunérations du Maitre d’œuvre, du CSPS, de l’OPC, du bureau 

de contrôle et des entreprises de travaux 
- La notification à la COBAS du coût prévisionnel des travaux tel qu’il ressort des 

marchés attribués ; 
- La réception des travaux ; 
- Le contrôle du bâtiment jusqu’à la garantie de parfait achèvement ; 
- La gestion administrative, financière et comptable de l’opération ; 
- L’action en justice ; 
- Et d’une manière générale, tous actes nécessaires à l’exercice de la mission objet de 

la présente convention. 
La CAO et la CACP de la Ville seront compétentes  pour ces passations de procédure. 
 
La COBAS est représentée au sein de la commission technique de suivi de l’opération. Elle 
est également représentée au sein du jury de maîtrise d’œuvre par le Président de la Cobas 
et le Vice-Président en charge des affaires culturelles dûment désignés en conseil 
communautaire du 30 octobre 2015. Elle sera notifiée à la ville par pli séparé. 
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La COBAS participe aux côtés de la Ville, au comité technique et au comité de pilotage qui 
suit, accompagne et valide les différentes phases des études de conception et de réalisation 
des travaux de réalisation et d’aménagement.  
 
Toutes les phases d’études relatives au périmètre de la compétence de la COBAS devront 
recueillir son approbation par courrier électronique ou papier. 
 
Ces phases sont les suivantes : 

- Avant-projet sommaire (APS) ; 
- Avant-projet (APD) ; 
- Projet (PRO) : 
- Consultation (DCE). 

 
La COBAS et ses services pourront suivre les travaux lors des réunions de chantier, 
réunions OPC ou toutes autres réunions et y accéder à tout moment. La COBAS est 
habilitée à émettre ses réserves au moment du contrôle, de l’admission ou de la réception 
des travaux et prestations, pour des questions concernant ses domaines de compétence et 
relevant du périmètre de l’opération. 
 
La COBAS ne pourra adresser ses observations qu’à la Ville et en aucun cas aux titulaires 
des contrats passés par celle-ci. 
 
La COBAS aura le droit de faire procéder à toutes vérifications qu’elle jugera utiles pour 
s’assurer que les clauses de la présente convention sont régulièrement observées et que 
ses intérêts sont sauvegardés. 
 
La Ville ne peut exiger de la COBAS et réciproquement des travaux supplémentaires de 
quelque nature que ce soit, sauf par voie d’avenant conformément à l’article 3 de la 
présente. 
 
 
ARTICLE 5 : REGIME BUDGETAIRE ET COMPTABLE 
 
La maîtrise d’ouvrage unique étant confiée à la Ville, cette dernière devra avancer les coûts 
liés à la maîtrise d’ouvrage de compétence COBAS. 
 
Pour autant, la COBAS règlera à la Ville les appels de fonds relatifs à la présente convention 
de maîtrise d’ouvrage, sur la base des montants et de l’échéancier du calendrier prévisionnel 
joint en annexe. 
 
La Ville présentera à l’appui de ses titres de recettes émis à l’attention de la COBAS, un état 
récapitulatif des dépenses payées trimestriellement, sur la base des prestations 
effectivement réalisées, et conformément à l’article 3 de la présente. 
 
Les versements correspondants seront effectués au nom de la Ville au compte ouvert à la 
Trésorerie principale d’Arcachon. 
 
La COBAS paiera sur la nature comptable 2314 au vu des pièces justificatives de l’exécution 
des travaux. 
 
Conformément aux dispositions de l’instruction comptable M14 du 1er janvier 2018, la ville 
paiera les sommes dues au titre de l’opération de réalisation du Music’pôle sur la nature 
comptable 458108 et percevra les sommes versées par la COBAS sur la nature comptable 
458208.  
 
Ces opérations seront retracées dans l’annexe « Opérations pour compte de tiers » des 
documents budgétaires de la ville.   
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La COBAS effectuera le mandatement au profit de la ville dans un délai maximum de 30 
jours.  
 
Le mandatement auprès des prestataires de l’opération sera assuré par la Ville dans les 
conditions réglementaires. 
 
Tout intérêt moratoire, indemnités forfaitaire ou remboursement de frais de recouvrement, 
qui seraient dus par la Ville pour défaut de mandatement dans les délais, seront à sa charge. 
 
 
ARTICLE 6. SUBVENTIONS 
La COBAS soumettra les dossiers de demande de subvention auprès des différents 
partenaires potentiels (Europe, Etat, Région, Département…).  
La COBAS effectuera le suivi de ces demandes. 
La COBAS sera bénéficiaire de l’attribution et du versement des subventions. Elle fera  son 
affaire de la production de toutes les pièces justificatives nécessaires aux versements de ces 
sommes. 
 
 
ARTICLE 7 : FONDS DE COMPENSATION DE LA T.V.A. (FCT VA) 
La Ville et la COBAS, sous réserve des conditions habituelles d’éligibilité, bénéficient pour la 
partie de travaux qui leur échoit, d’une attribution du fonds de compensation à la TVA.  
 
Pour les dépenses relatives à la réalisation du Music’pôle, la COBAS est seule éligible au 
FCTVA dont elle fera la demande, les sommes versées à la ville s’entendent donc des 
sommes TTC. 
 
La COBAS devra pour ce faire  produire à l’appui de ses demandes les états déclaratifs de 
FCTVA. 
 
 
 
ARTICLE 8 : REMISE D’OUVRAGES  
 
Concernant le parking souterrain, la Ville dès réception sera en pleine propriété de cet 
ouvrage situé sur le domaine public communal. Elle en assurera la gestion et prendra 
notamment à sa charge tous les travaux d’entretien et de réparation, quelles que soient leur 
nature et leur importance, y compris pour les réparations définies à l’article 606 du Code 
Civil, même s’il y a vétusté. 
 
Le Music’pôle fera l’objet d’un procès-verbal de mise à disposition au bénéfice de la Cobas 
précisant la consistance et la valeur des biens concernés. Elle sera effectuée par opération 
d’ordre non budgétaire sur la base de la production d’un certificat administratif par chacune 
des parties précisant la désignation, le numéro d’inventaire, la date et la valeur d’acquisition 
ainsi que les subventions perçues. 
L’équipement Music’Pole sera patrimonialement transféré à la Cobas à l’issue de la période 
de parfait achèvement. 
 
ARTICLE 9. DATE D’EFFET - QUITUS - FIN DE LA CONVEN TION 
La présente convention prendra effet à compter du jour de sa notification aux parties, après 
transmission au contrôle de légalité accompagnée des délibérations qui l’approuvent. 
Après levée des dernières réserves, quitus est donné à la Ville. Le suivi des actions en 
garantie et des actions contentieuses est assuré par la Ville, gestionnaire de l’ouvrage, qui 
en informe la COBAS. 
Le terme de la convention intervient après la régularisation des comptes en dépenses et en 
recettes et de mise à disposition des immobilisations. 
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ARTICLE 10 : CONDITIONS GENERALES D’OCCUPATION DES LIEUX 
La Ville ne pourra ni prêter, ni céder, en totalité ou en partie, sa maîtrise d’ouvrage. 
 
Toute forme de cession, de transmission de la convention et de sous-location est prohibée. 
 
ARTICLE 11 : REMUNERATION 
La présente convention est consentie à titre gratuit. 
 
 
ARTICLE 12 : GARANTIE FINANCIERE 
Sans objet. 
 
 
ARTICLE 13 : PENALITE 
Sans objet. 
 
 
ARTICLE 14 : RESPONSABILITES ET ASSURANCES 
La Ville assumera les responsabilités de maître d’ouvrage. 
La Ville doit être titulaire d’une police d’assurance de responsabilité civile générale couvrant 
toutes les conséquences pécuniaires de la responsabilité civile qu’elle est susceptible 
d’encourir vis à vis des tiers à propos de tous les dommages corporels, matériels et 
immatériels consécutifs ou non pouvant survenir tant pendant la période de construction 
qu’après l’achèvement des travaux. 
La Ville devra, dans le mois suivant la notification de la présente convention, fournir à la 
COBAS la justification qu’elle est titulaire de l’assurance mentionnée ci-dessus. 
La Ville devra également souscrire à une assurance dommage ouvrage et une assurance 
tous risques chantier. 
 
 
 
ARTICLE 15 : RESILIATION 
La présente convention pourra être résiliée à tout moment : 

- par la VILLE à l’achèvement d’une phase de travaux et sous réserve de prévenir la 
COBAS dans un délai préalable de trois mois par lettre recommandée avec accusé 
de réception, dans les cas suivants : 
*en cas d’abandon du projet, 
*en cas de faute ou de manquement de la part de la COBAS 
*pour des motifs d’intérêt général et/ou en cas de force majeure 
*en cas de résiliation amiable. 
 

- par la COBAS quel que soit le terme fixé pour la durée, à charge pour elle de prévenir 
la Ville dans un délai préalable de trois mois par lettre recommandée avec accusé de 
réception, dans les cas suivants 
*en cas de méconnaissance par la Ville de ses obligations contractuelles 
*en cas de faute ou de manquement de la part de la Ville 
*en cas d’abandon du projet  
*pour des motifs d’intérêt général et/ou en cas de force majeure 
*en cas de résiliation amiable 
 

La convention sera résiliée de plein droit à son échéance. 
 
La Ville ne pourra prétendre à aucune indemnité ni dédommagement de quelque nature du 
fait de la résiliation de la convention, quel qu’en soit le motif, sous réserve des sommes déjà 
engagées par la Ville. 
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ARTICLE 16 : MODIFICATION DE LA CONVENTION 
La présente convention pourra être amendée par avenant écrit, signé des deux parties sous 
réserve des délibérations d’approbation de la modification. 
 
 
ARTICLE 17 : JUGEMENT DES CONTESTATIONS 
En cas de désaccord relatif à la validité, l’exécution ou l’interprétation de la présente 
convention, les parties conviennent de privilégier la voie d’un règlement amiable. 
A défaut, les contestations qui s’élèveraient entre la COBAS et la Ville au sujet de la 
présente convention, seront soumises au Tribunal Administratif de Bordeaux. 
 
 
ARTICLE 18 : DOMICILIATION 
Pour l’exécution des présentes, la COBAS et la Ville font élection de leur domicile dans leur 
siège respectif sis 2 allée d’Espagne à Arcachon pour la COBAS et 1 Esplanade Edmond 
Doré à La Teste de Buch  pour la Ville. 
 
 
ARTICLE 19 : ANNEXE 
L’annexe fait corps avec la présente convention et à valeur identique à celle de la présente. 
Elle est constituée du tableau financier et le programme du Music’pôle actualisé comprenant 
notamment le périmètre d’intervention cartographique, le chiffrage du projet et le planning 
prévisionnel. 

 
 
 
ARTICLE 20 : APPROBATION 
La présente convention, comportant 8 pages et 1 annexe, établie en 3 exemplaires originaux 
a été approuvée et paraphée avec en dernière page la mention manuscrite « lu et 
approuvé », précédant les signatures. 
 
 
Fait à  
 
le, 
 
En 3  exemplaires, dont 1 pour chacun des signataires. 
 
 
 
Pour la COBAS, la Communauté d’Agglomération du Bassin d’Arcachon Sud, 
La Présidente Marie-Hélène DES ESGAULX 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pour la Ville, La Ville de la Teste de Buch,  
Le Maire- Conseiller départemental, Jean-Jacques EROLES 

�
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�

CONVENTION DE PRESTATION DES SERVICES 
ENTRE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DES GRANDS LACS 

ET LA VILLE DE LA TESTE-DE-BUCH  

�

Entre 

La communauté de communes des Grands Lacs , représentée par son Président,                
Alain DUDON, sise 136 rue Jules Ferry 40160 PARENTIS EN BORN, d'une part, 

Et 

La Commune de La Teste-de-Buch , représentée par son Maire, Jean-Jacques EROLES, 
sis Hôtel de ville, 1 Esplanade Edmond Doré 33260 LA TESTE DE BUCH, d'autre part, 

Vu les articles L 5111-1 et L 5111-1-1 du Code Général des Collectivités Territoriales 
concernant les possibilités et modalités d’association des collectivités territoriales pour 
l’exercice de leurs compétences, 

Vu la délibération du conseil de la communauté de communes des Grands Lacs en date du 
30 avril 2014 donnant délégation de signature au Président, 

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 15 décembre 2016 approuvant la 
présente convention ; 

Il est convenu ce qui suit : 

Article 1  : Objet et durée de la convention 

Le site Natura 2000 FR7200714 intitulé « Zones humides de l'arrière dune des pays de Born 
et de Buch » concerne les 15 communes suivantes (du nord au sud) : 
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> La Teste-de-Buch,  

> Sanguinet, 

> Biscarrosse, 

> Parentis-en-Born, 

> Ychoux, 

> Gastes, 

> Sainte-Eulalie-en-Born, 

> Mimizan,  

> Aureilhan, 

> Bias,  

> Saint-Paul-en-Born,  

> Pontenx-les-Forges, 

> Escource, 

> Luë, 

> Labouheyre.

 
Trois E.P.C.I. et une commune sont alors touchés entièrement ou partiellement : 
> la Communauté de communes des Grands Lacs, 

> la Communauté de communes de Mimizan, 

> la Communauté de Communes Cœur Haute Lande, 

> la Ville de La Teste-de-Buch. 

Le COPIL a été installé en juillet 2010 à Sanguinet et comprend l’ensemble des usagers 
concernés répartis en 3 collèges : les collectivités territoriales et leurs groupements, les 
services et établissements publics de l'Etat, les organisations socio-professionnelles, 
représentants des propriétaires et exploitants de biens ruraux, les associations, usagers et 
deux personnes qualifiées.  

La présente convention vise à assurer la gestion du site Natura 2000 à l’échelle de son 
périmètre, plus large que celui de la communauté de communes des Grands Lacs et d’en 
prévoir les modalités de financement pour une durée d’un an. 
 
Article 2 : Durée de la convention 

Cette prestation de service prend effet à compter du 1er janvier 2018 pour une durée d’un an. 
 
Article 3 : Condition d’emploi 

Le travail de l’animateur Natura 2000 est organisé par un comité de pilotage réunissant les 
70 usagers du site Natura 2000 «zones humides de l'arrière dune des pays de Born et de 
Buch » et dont la liste est fixée par l’arrêté préfectoral n° 878 portant constitution du comité 
de pilotage local du site d'importance communautaire.  

La durée hebdomadaire est de 35 heures durant lesquelles l’agent est chargé de réaliser les 
missions suivantes sur l’ensemble du site Natura 2000 :  
> gestion des habitats et des espèces par le biais de la charte et des contrats, 

> amélioration des connaissances naturalistes en utilisant des démarches scientifiques, 
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> appui technique aux porteurs de projet pour la mise en place des évaluations des 
incidences Natura 2000, 

> information, sensibilisation et valorisation du site, 

> veille à la cohérence des politiques locales et publiques, 

> suivi et mise à jour du DOCOB, gestion administrative,…. 

La situation administrative (avancement, autorisation de travail à temps partiel, congés de 
maladie, pour formation professionnelle ou syndicale, discipline) sera gérée par la 
communauté de communes des Grands Lacs, son employeur principal ; 

Article 4 : Rémunération 

La communauté de communes des Grands Lacs versera à l’agent la rémunération 
correspondant à son grade d’origine (traitement de base, indemnité de résidence, 
supplément familial, indemnités et primes liées à l’emploi).  

La collectivité ou l’établissement d’accueil ne peut verser à l’intéressé aucun complément de 
rémunération.  

Article 5 : Conditions de financement 

La répartition des charges financières est supportée à 80 % par les services de l’Etat, 
l’Agence de l’Eau Adour Garonne et les fonds FEADER de l’Europe.   

Les 20 % restants sont répartis, au prorata selon la clé de répartition indiquée en annexe 1 
basée sur un calcul pondéré par la surface du site Natura 2000 incluse sur chaque 
collectivité. 

> Communauté de communes des Grands Lacs : 70 % 

> Ville de La Teste-de-Buch : 17 % 

> Communauté de communes de Mimizan : 11 % 

> Communauté de communes de la Haute Lande : 2 % 

Chaque année, la communauté de communes des Grands Lacs présente un budget annexe 
spécifique. Elle élabore également une demande de subvention auprès des partenaires 
financiers laquelle est ensuite soumise, par courrier aux collectivités partenaires.  

Des délibérations doivent ensuite entériner le plan de financement.  

Article 6 : Contrôle et évaluation de l’activité 

Un bilan d’activité est rédigé et présenté en séance plénière à l’issue de chaque année.  

Article 7 – Congés de maladie et autres congés stat utaires 
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Les décisions relatives aux congés de maladie ordinaire et aux congés pour accident de 
service ou maladie contractée dans l’exercice des fonctions sont prises dans les mêmes 
conditions qui concernent les congés annuels. 

La communauté de communes des Grands Lacs prend à l’égard des agents relevant des 
services mis à disposition les décisions relatives aux congés suivants : congés de longue 
maladie ou de longue durée, temps partiel pour raison thérapeutique, congé pour maternité 
ou pour adoption, congé de formation professionnelle, congé pour validation des acquis de 
l’expérience, congé pour bilan de compétences, congé pour formation syndicale, congé pour 
participer aux activités des organisations de jeunesse et d’éducation populaire, congé pour 
infirmité de guerre, congé d’accompagnement d’une personne en fin de vie, congé de 
représentation auprès d’une association, congé de présence parentale. Il en est de même 
des décisions d’aménagement de la durée du travail. 

Article 8 : Fin de la prestation de services 

La prestation de services de l’agent peut prendre fin avant le terme à l’initiative de : 

-  la communauté de communes des Grands Lacs 

-  la ville de La Teste-de-Buch 

-  la communauté de communes de Mimizan  

- la communauté de communes Coeur Haute Lande  
 

Cette décision des services devra respecter un préavis de trois mois, décompté à partir de la 
date de la présentation de la demande de la partie intéressée.Le renouvellement peut 
intervenir sur demande expresse des différentes parties dans les mêmes conditions après 
demande des parties au moins un mois avant le terme de la convention. 

Article 9 : Modification de la convention 

Toute modification d’un des éléments de la présente convention devra faire l’objet d’un 
avenant à cette convention. 

Fait à Parentis-en-Born, le   

Le Président de la communauté  Le Maire de la ville  
de communes des Grands Lacs de La Teste-de-Buch  

Alain DUDON  Jean-Jacques EROLES 
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Annexe 1 

NATURA 2000 

Site FR7200714 « Zones humides de l'arrière dune   
du pays de Born »  

- Plan de financement -  

 

Répartition financière de l’autofinancement  

Lors de la validation du DOCOB, le 3 juillet 2014, le périmètre a été arrêté avec la surface 
officielle de 12 890 hectares  répartis comme suit : 
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La nouvelle clé de répartition financière est donc la suivante :  

 

Communes ou collectivités territoriales  Pourcentage  

Commune de La Teste-de-Buch  17 % 

Communauté de communes des Grands Lacs 70 % 

Communauté de communes de Mimizan 11 % 

Communauté de communes de Haute Lande 2 % 

Total  100 % 

 

Fait à Parentis en Born, le 12/09/2016 

Claire BETBEDER 

Chargée de mission Natura 2000�
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PROGRAMME PLURIANNUEL D'INTERVENTION 2014-2018  
 
 
 
 
 

CONVENTION  OPERATIONNELLE  N° 
D’ACTION  FONCIERE   

EN FAVEUR  DE LA  PRODUCTION  DE LOGEMENTS 
 

ENTRE 
LA  COMMUNE  DE LA  TESTE DE BUCH 

LA  COMMUNAUTE  D’AGGLOMERATION  DU BASSIN D’ARCACHON  SUD 
ET 

L’ETABLISSSEMENT  PUBLIC  DE NOUVELLE  AQUITAINE 
 

 
 

Entre 
 
La Commune La Teste de Buch, dont le siège est situé –1 Esplanade Edmond Doré B.P. 50105 33164 
La Teste de Buch Cedex - représentée par son maire, Jean Jacques EROLES, autorisé à l'effet des 
présentes par une délibération du conseil municipal en date du ………………,  
Ci-après dénommée « la Collectivité » ; 
 

d'une part, 
 

La Communauté d’Agglomération du Bassin d’Arcachon Sud , établissement public de coopération 
intercommunale dont le siège est au  adresse représentée par, sa Présidente, Marie Helène des ESGAULX, 
dûment habilité par délibération du Conseil Communautaire du …, 

Ci-après dénommée « la COBAS» ;   

            
et  
 
L'Établissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine, établissement public de l'État à caractère 
industriel et commercial, dont le siège est au 107 Boulevard du Grand Cerf, CS 70432 - 86011 POITIERS 
Cedex – représenté par Monsieur Philippe GRALL, son directeur général, nommé par arrêté ministériel 
du 04 novembre 2013 et agissant en vertu de la délibération du conseil d’administration n°……….. en 
date du ……………………, ou Bureau 
Ci-après dénommé « EPF » ; 

d'autre part 
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Identification des périmètres d'intervention 
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Réalisation 
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Veille foncière, zone UA et UB + 
fonciers cibles 
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PRÉAMBULE  
 

La Commune de La Teste de Buch 
 
La Commune de La-Teste-de-Buch est située au Sud-Ouest du département de la Gironde, au sud 
du Bassin d’Arcachon. Sa proximité de Bordeaux (à 55 km) et d’un site touristique en fait 
aujourd’hui une commune très attractive. Elle est bordée a l’Ouest par l’Océan Atlantique, au Nord 
par le Bassin d’Arcachon, et au Sud par le Lac de Cazaux. 
Le territoire de La Teste de Buch occupe une superficie de 26.020 ha dont 10.320 ha d’eau (bassin 
8.120 ha – lac de Cazaux 2.200 ha), et un territoire forestier de près de 10.000 ha. 
La commune est composée de trois pôles urbains d’inégale importance : 
- La Teste, le pôle le plus important véritable cœur de la commune, oriente sur le Bassin, ou se 
concentrent les services administratifs, les activités commerciales, industrielles et artisanales, le port 
et les principaux équipements sportifs et culturels, 
- Le Pyla, situe à 6 km du centre-ville et le long du Bassin, quartier résidentiel qui compte environ 
2.300 habitants, 
- Cazaux, situe à 12 km du centre-ville, au bord du Lac du même nom, qui vit autour de la Base 
Aérienne 120, avec environ 3.800 habitants. 
 
D’une commune de moins de 10 000 habitants après la seconde guerre mondiale, la Teste de Buch 
atteint 15 000 habitants à la fin des années 60 et dépasse 20 000 habitants en 1990. La capitale 
historique et économique du Bassin d’Arcachon, est aussi la plus peuplée avec 26 110 habitants en 
2015. Si la croissance démographique tend à diminuer, de 1,85%/an entre 75 et 1982 à 0,87%/an 
entre 99 et 2007, les quartiers de Cazaux et des Miquelots sont ceux qui se sont plus développés sur 
ces périodes. Le centre le plus ancien a connu une tendance à la baisse avant de croitre à nouveau 
durant la dernière décennie grâce aux différentes opérations venues densifier le tissu urbain. 
 
La très forte croissance communale s’est malheureusement faite durant ces dernières années au 
détriment des jeunes ménages confirmant une tendance au vieillissement de la population débutée 
en 1982 et marquée par une surreprésentation des plus de 75 ans.  
En parallèle de la hausse de la population et en partie à cause du vieillissement de la population, 
complétée par un desserrement des ménages accrue, la taille des ménages diminue fortement pour 
atteindre à peine 2 personnes par ménages en 2015. 
 
Hausse de population et diminution de la taille des ménages ont entrainé un fort besoin en 
logements, le parc de résidences principales a été multiplié par 3 depuis le début des années 70 alors 
que la population n’a « que » doublée durant la même période. La production de logements, très 
orientée sur la maison individuelle de grandes tailles (4 et 5 pièves) dans les années 70 et 80 a très 
largement évolué vers la production de maisons de trois pièces mais aussi d’appartements (de 18% 
à 23,5 % du parc entre 2009 et 2014). 
Le locatif se développe pleinement pour faciliter l’accès au logement d’une population qui se 
diversifie (de 30 à 38 % du parc entre 2009 et 2014). 
 
Toujours en croissance, la Teste de Buch subit le développement majeur du département girondin 
(+ 19 000 habitants par an), porté par la Métropole Bordelaise et un héliotropisme important. 
L’attractivité du Bassin d’Arcachon, et tout particulièrement celui du pôle testerin induisent alors 
une concurrence notable sur le marché foncier. 
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Le Projet de la Commune : 
 
La Teste de Buch attire des ménages de toutes tailles et de tout âge. Aussi si la diversification du 
parc permet de réaliser une grande partie de son parcours résidentiel sur la commune, la production 
est centrée sur l’accession libre à la propriété et l’investissement locatif. 
Ces deux produits entièrement laissés au marché immobilier induisent une concurrence importante 
sur un marché limité par une offre foncière contrainte. Aussi entre spéculation foncière, 
constructibilité limitée, concurrence immobilière et forte demande, les prix de l’immobilier 
s’envolent depuis plus de 20 ans. Si le nouveau PLU va s’attacher à la production de logements 
selon les besoins identifiés, les prix du foncier et le coût de la construction excluent de plus en plus 
de ménages du territoire communal. 
 
La Commune de La Teste-de-Buch entend donc intervenir avec l’appui de l’EPF sur le foncier en 
vue d’accompagner la production de logements maitrisés. Le nouveau PLU en cours d’élaboration 
cible à la fois des secteurs de développement sur lesquels des orientations d’aménagement détaillées 
vont venir définir des programmations et des volumes de logements. L’ouverture de ces fonciers ne 
peut se faire sans une maitrise des fonciers et des valeurs, sans craindre une production de 
logements et des conséquences similaires aux effets observés. 
L’EPF sur demande de la commune va acquérir certains fonciers ciblés (3 sur 7 du futur PLU) pour 
que la Commune puisse déterminer des prix de sortie et des typologies de production en rapport 
avec les besoins réels, notamment financier, de la population. 
 
En outre, soumise à l’article 55 de la loi SRU, la commune doit  disposer de 25% de logements 
locatifs sociaux. Avec un taux de 12,85%, le niveau de production devra atteindre 524 logements 
lors du triennal (2017-2019) et 627 sur le suivant. 
Malgré des productions constantes de logements sociaux et les différentes dispositions inscrites au 
PLU, la commune subit encore une urbanisation anarchique notamment à travers de nombreuses 
divisions parcellaires. Ce phénomène rarement organisé se traduit par une production d’environ 1/3 
de logements supplémentaires et tend à creuser l’écart avec l’objectif fixé par la loi. 
Ici encore un partenariat entre l’EPF et la Commune, notamment à travers la révision du PLU devra 
permettre de limiter l’inflation tout en favorisant la production de logements accessibles. 
 
La Teste-de-Buch et l’EPF souhaite au travers de cette convention mettre en place un ensemble 
d’outils fonciers et réglementaires visant à favoriser : 

·  La production de logements accessibles 
·  La production de logements locatifs sociaux au titre de l’article 55 de la loi SRU 
·  La limitation de la spéculation foncière et la limitation des prix 

 
 

L'Établissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine 
 

L'Établissement Public Foncier de Nouvelle-Aquitaine a été créé en tant qu'EPF de Poitou-
Charentes par décret du 30 juin 2008. Il est devenu EPF de Nouvelle-Aquitaine par décret n° 2017-
837 du 5 mai 2017 modifiant le décret n° 2008-645 du 30 juin 2008 portant création de 
l'Etablissement public foncier de Poitou-Charentes. 
C'est un établissement public de l'État à caractère industriel et commercial au service des différentes 
collectivités, dont la mission est d'acquérir de d'assurer le portage de biens bâtis ou non bâtis sur le 
territoire régional. 
 
L'EPF, qui n'est pas un aménageur, est habilité à réaliser des acquisitions foncières et des opérations 
immobilières et foncières de nature à faciliter l'aménagement ultérieur des terrains par les 
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collectivités ou les opérateurs qu'elles auront désignés. Il peut également procéder à la réalisation 
des études et travaux nécessaires à l’accomplissement de ces missions. 
 
Au titre de son Programme Pluriannuel d’Intervention 2014-2018 (PPI), les interventions de l’EPF, 
au service de l’égalité des territoires, sont guidées par les objectifs généraux suivants : 

- favoriser l’accès au logement abordable, en particulier dans les centres bourgs, les centres 
villes ; 

- renforcer la cohésion sociale des territoires en favorisant la mixité sociale, le désenclavement 
social, le développement de l’emploi et de l’activité économique (en  proximité des centres 
bourgs et des centres villes), la reconversion de friches vers des projets poursuivant des 
objectifs d’habitat, de développement agricole local (développement du maraîchage, par 
exemple) ou de création de « zones de biodiversité » ; 

- accroître la performance environnementale des territoires et contribuer à la transition 
énergétique ; 

- maîtriser l’étalement urbain et la consommation d’espaces naturels et agricoles : les éventuelles 
extensions de bourgs accompagnées d’interventions en centre bourg ancien seront privilégiées 
au regard des critères d’intervention en matière de minoration foncière ; 

- favoriser les restructurations de cœur de bourg ou centre-ville ; 
- accompagner les collectivités confrontées aux risques technologiques ou naturels et tout 

particulièrement aux risques de submersion marine. 
 

Au service de chacun des territoires et dans le respect de ses principes directeurs et de l'article L. 300-1 
du Code de l'urbanisme, l’EPF : 

> soutient le développement des agglomérations, en contribuant à la diversité de l’habitat, à la 
maîtrise des développements urbains périphériques, à la reconversion des friches en nouveaux 
quartiers de ville, à l’accueil de grands pôles d’activité, d’équipements et de recherche ;  

> favorise l’amélioration du maillage urbain régional, en contribuant au renforcement des 
fonctions urbaines des villes, petites ou moyennes, et des EPCI qui les regroupent, ainsi qu’à la 
mise en œuvre de leurs politiques locales de l’habitat et de développement économique ; dans 
ces domaines, l'EPF interviendra en appui des collectivités qui le souhaitent ; 

> conforte la structuration des espaces ruraux, en contribuant notamment à la réalisation des 
projets d'habitat et de développement portés par les collectivités et au maintien des commerces 
et des services ; l'intervention foncière de l'EPF pourra débuter par la mise à disposition de la 
collectivité de son ingénierie foncière pour l'aider, dans un contexte règlementaire parfois 
complexe, à analyser sur le plan foncier ses projets et à bâtir une stratégie foncière pour les 
mettre en œuvre ; 

> participe à la protection et à la valorisation des espaces agricoles, forestiers et des espaces 
naturels remarquables, notamment des zones humides, à la protection de la ressource en eau, 
ainsi qu’à la protection contre les risques naturels, technologiques ou liés aux changements 
climatiques, en complémentarité avec les autres acteurs 
 

Enfin, de nouveaux leviers d’intervention financière et technique de l’EPF en faveur d’une mise en 
œuvre rapide des projets des collectivités, tant en conseil qu’en accompagnement, ont été adoptés dans 
le cadre du présent PPI. Ils permettent en particulier de veiller à limiter le risque technique et financier 
pour les collectivités.  

 
L’EPF, par la présente convention, accompagnera la Collectivité afin d’enrichir les projets qui lui 
sont soumis pour faire émerger des opérations remarquables et exemplaires répondant aux 
enjeux du territoire et aux objectifs définis dans le PPI.  
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De manière générale, les interventions foncières au bénéfice de projets traduisant une ambition 
particulière en matière environnementale ou sociale, et plus généralement poursuivant les objectifs 
généraux énumérés précédemment, sont privilégiées. Ainsi, l'économie d'espace et les opérations de 
recyclage du foncier, de retraitement de bâti ancien dans une perspective de réhabilitation ultérieure ou 
de densification sont prioritairement accompagnées.  
 

CECI EXPOSÉ, IL EST CONVENU CE QUI SUIT : 
 
 
ARTICLE 1. — OBJET DE LA CONVENTION 
 
La présente convention a pour objet de : 

- définir les objectifs partagés par la Commune, la COBAS et l’EPF ; 
- définir les engagements et obligations que prennent la Commune, la COBAS et l’EPF dans 

la mise en œuvre d’un dispositif (études, acquisition, gestion, cession, ...) visant à faciliter 
la maîtrise foncière des emprises nécessaires à la réalisation d’opérations entrant dans le 
cadre de la convention ; 

- préciser les modalités techniques et financières d’interventions de l’EPF et de la Commune, 
et notamment les conditions financières dans lesquelles les biens immobiliers acquis par 
l’EPF seront revendus à la Collectivité et/ou aux opérateurs désignés par celle-ci. 

 
 

A ce titre, la Commune confie à l’Etablissement Public Foncier la mission de conduire des actions 
foncières de nature à faciliter la réalisation des projets définis dans cette convention. Cette mission 
pourra porter sur tout ou partie des actions suivantes : 

�  Réalisation d’études foncières 
�  Acquisition foncière par tous moyens (amiable, préemption DUP, droit de délaissement, 

droit de priorité, expropriation…) ; 
�  Portage foncier et éventuellement gestion des biens 
�  Recouvrement/perception de charges diverses ; 
�  Participation aux études menées par la Collectivité ; 
�  Réalisation de travaux, notamment de déconstruction/dépollution ou mesures 

conservatoires ; 
�  Revente des biens acquis 
�  Encaissement de subventions afférentes au projet pour qu’elles viennent en déduction du 

prix de revente des biens ou remboursement des études.  
 
Article 1.1. – RAPPEL DES ORIENTATIONS LA CONVENTIO N CADRE 
 
La COBAS rappelle que la présente convention s’inscrit dans la déclinaison de la convention cadre 
n°……. signée le ……, conformément aux délibérations du conseil communautaire du ------- et du 
conseil d’administration du -------. 
 
Au vu des enjeux particuliers de la COBAS, des objectifs poursuivis, des priorités et des compétences 
respectives de l’EPF et de la COBAS, il est convenu que le partenariat doit permettre une intervention 
forte sur les grands enjeux de développement économique, de l’offre de logements et de protection de 
l’environnement. 
Ainsi, après plusieurs échanges avec les maires de la COBAS et leurs services, la COBAS demande à 
l’EPF de se mobiliser de manière très réactive sur les orientations suivantes, en s’assurant d’une 
disponibilité forte auprès des maires et de leurs services sur la base des plusieurs  enjeux fonciers 
identifiés :  
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- La lutte contre la flambée des prix de l’immobilier et du foncier, lutter contre la spéculation : 

des zones de surveillance, d’analyse des valeurs et de préemption -à la demande du maire- 
systématiquement en révision de prix pour introduire une incitation des opérateurs à la 
modération selon des objectifs de prix calculés avec le Maire et la Cobas 

- Appuyer la production de logement social quand elle est attendue par le maire et pilotée par la 
Cobas : acquisition, portage et préemption éventuelle. Pour mémoire, les pénalités SRU des 
communes seraient versées directement à l’EPF pour appuyer l’équilibre de projets sur son 
territoire de compétence. 

- Le traitement des entrées de ville, pour veiller à l’optimisation de l’utilisation du foncier tant 
résidentiel que commercial 

- Interventions en centre-ville pour faire évoluer le tissu urbain sur des emplacements 
stratégiques pour le maire  

- Intervention en renouvellement urbain, y compris sur des sites vacants et qui ne mutent pas 
(successions difficiles, etc..) 

- Appui aux communes sur les problématiques de trait de côte et de risques de submersion 
marine 

- Volet foncier contribuant à la protection des espaces naturels sensibles 
- Maitrise de la programmation des opérations immobilières sur les fonciers disponibles et 

renforcer le rôle central du maire dans l’urbanisation de sa commune en mettant à sa disposition 
des outils d’intervention foncière permettant de mieux négocier encore avec les opérateurs 

 
 
ARTICLE 2. – PERIMETRES D’INTERVENTION 
Les modalités d'intervention de l'EPF sont définies dans le règlement d'intervention annexé à la 
présente convention (annexe 1). L'ensemble des signataires déclare en avoir pris connaissance et en 
accepter toutes les conditions sans réserve. 
Cette annexe précise notamment les conditions de réalisations d’études dans le cadre de la 
convention, les modalités d’intervention en acquisition amiable, préemption au prix ou en révision 
de prix, expropriation, la gestion des biens acquis, les modalités de cession et le calcul du prix de 
cession, l’évolution de la convention, ses modalités de résiliation. 
 
2.2 Un périmètre de veille foncière sur lequel une démarche de veille active sera engagée 
15)  
16)  
17) Ce périmètre correspond aux zonages UA, UAa et UB de la Commune ainsi qu’au foncier 
précisément ciblé ci-après en vert sur la carte. 
 
Veille générale : zonage UA, UAa et UB du PLU 
 
Commune très sensible à la pression foncière et à l’augmentation des prix particulièrement à 
proximité des commerces et services du centre, la Teste de Buch souhaite vivement maitriser les 
projets qui se développeront sur ces secteurs comme sur les fonciers identifiés plus après. 
Ainsi au lancement de la révision de son PLU, la notice explicative retrace les points négatifs sur 
lesquels le nouveau PLU doit agir : 

·  Forte vitesse de mutation qui représente une menace pour le patrimoine culturel et 
environnemental : 

·  Une offre de logements incomplète et une disponibilité foncière faible 
·  Une pression foncière importante 
·  Un territoire éclaté sur trois pôles distincts 
·  Un déficit d’identité 
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La délibération de la Commune en date du 28 janvier 2016 ouvrant le débat du PADD du PLU en 
cours de révision de la Teste de Buch précise ainsi les orientations de la Collectivité : 
1 – Protéger un environnement exceptionnel 
2 – Agir sur l’habitat et rééquilibrer les activités 
3 – Améliorer la qualité de vie des habitants 
 
Aussi il a été proposé au débat  de renforcer l’intensité urbaine sur un périmètre restreint visant 
notamment le renforcement des centralités affirmées dont La Teste Centre afin de tourner la page de 
la croissance quantitative et de freiner l’étalement urbain. 
Pour favoriser cet objectif il faut en priorité restructurer et requalifier les tissus urbains existants et 
leur donner  davantage de cohérence. Ainsi le secteur de La Teste Centre est ciblé comme 
prioritaire afin d’affirmer ce secteur en tant que lieu d’échange et de partage favorisant la 
multiplicité des activités humaines. Au sein de la centralité interne la Commune souhaite renforcer 
la centralité autour des aménagements récents sur l’axe Eglise/Marché/Théâtre Cravey/Hôtel de 
Ville/Place Gambetta/Place Jean Hameau. 
 
Enfin au sein des thèmes proposées par le PADD il est visé dans La Teste Centre deux sujets 
majeurs qui doivent guider le principe de veille foncière active ciblé dans cette convention : 

- au sein des opérations de renouvellement urbain un encadrement visant à encourager 
une densification acceptable au regard du patrimoine et des formes urbaines et 
architecturales existantes ; 

- fournir un habitat diversifié pour répondre aux besoins des habitants et favoriser la 
mixité sociale en favorisant l’application de la loi SRU, la construction de logements 
plus grands facilitant l’accueil des familles et l’action sur la vacance. 
 

 
Veille 1 : Ilôts centres 
 
Au sein des secteurs identifiés (Impasse Gallieni, Ilôt Mazodier, Ilot Boyens et Ilot Leblanc), des 
programmes sont en cours de réalisation selon des étapes plus ou moins avancées. Prioritaires pour 
la Commune, ces fonciers en densification pourraient produire un grand nombre de logements 
important le marché immobilier local. 
Une surveillance accrue notamment via les ventes et les projets déposés en Mairie permettront à la 
Commune de maitriser le type de produit et les prix de sortie des futurs programmes.  
La lutte contre la spéculation foncière et la production de logements accessibles sont des objectifs 
clairs de la Collectivité et à ce titre une analyse plus fine pourra être réalisée par l’EPF. 
Cette analyse pourra permettre en fonction du marché immobilier actuels, des besoins actuels de la 
population et du projet de la Collectivité de réaliser des études de faisabilité visant à cibler des 
programmations développées et chiffrées en fonction des typologies de logements, des types 
d’occupations et des valeurs foncières à atteindre. 
 
 
Les périmètres de veille foncière s’inscrivent dans démarche d’anticipation foncière active en appui 
de la démarche de précision du projet engagé par la collectivité. L’EPF pourra engager des 
négociations amiables sur des fonciers identifiés d’un commun accord avec la collectivité et dans la 
logique du projet d’ensemble. Il pourra intervenir en préemption de la même manière. 
Les projets ont vocation à être précisés par avenants une fois les acquisitions réalisées. 
 
Le droit de préemption sera délégué au cas par cas à l’EPF sur ce périmètre. 
 
2.3 Un périmètre de réalisation sur lequel une démarche d’intervention foncière sera engagée 
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Ce périmètre correspond aux secteurs en rouge sur la carte. 
 
Le périmètre correspond aux projets suivants : 
 

·  Projet 1 : Secteur du Baou 
 
Site : Le site actuellement marque l’entrée de la Commune par l’Ouest via la RD 1250. 
Actuellement occupé par l’échangeur d’accès à la commune, ce secteur est visé par un projet de 
densification et d’apaisement de la circulation.  
 
Projet : Une fois les travaux de voiries et réseaux réalisés, un vaste espace sera libéré et permettra la 
réalisation d’un projet d’environ 180 logements dont 90 sociaux. Le projet sera intégré au PLU 
révisé et accompagné d’une OAP (cf plan ci-après). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sur ce périmètre, l’EPF engagera sur demande de la commune, une démarche de négociation 
amiable avec les propriétaires des parcelles du périmètre. Il préemptera avec l’accord de la 
collectivité de manière systématique sur ce périmètre sauf cas spécifique et sera en capacité 
d’engager la procédure de déclaration d’utilité publique – expropriation si nécessaire après 
délibération de l’organe délibérant de la collectivité. 
Une fois le foncier acquis et dans la limite de la durée de portage fixée par la présente convention, il 
proposera à la commune un cahier des charges de consultations d’opérateurs en vue de la cession du 
foncier sur la base d’un programme validé par cette dernière. 
 
Le droit de préemption sera délégué à l’EPF sur ce périmètre. 
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·  Projet 2 : Secteur Secary 
 
Site : Ce tènement foncier correspond à une vaste propriété située au sud de la RN 250. Dent creuse 
d’urbanisation au sein d’un secteur déjà densifié, le foncier est ciblé par la Collectivité pour la 
réalisation d’une opération. 
 
Projet : Le projet qui sera intégré au PLU révisé de la Commune et ciblé par une OAP (cf ci-après), 
comprendra 125 logements dont 63 sociaux. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sur ce périmètre, l’EPF engagera sur demande de la commune, une démarche de négociation 
amiable avec les propriétaires des parcelles du périmètre. Il préemptera avec l’accord de la 
collectivité de manière systématique sur ce périmètre sauf cas spécifique et sera en capacité 
d’engager la procédure de déclaration d’utilité publique – expropriation si nécessaire après 
délibération de l’organe délibérant de la collectivité. 
Une fois le foncier acquis et dans la limite de la durée de portage fixée par la présente convention, il 
proposera à la commune un cahier des charges de consultations d’opérateurs en vue de la cession du 
foncier sur la base d’un programme validé par cette dernière. 
 
Le droit de préemption sera délégué à l’EPF sur ce périmètre. 
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·  Projet 3 : Secteur Gare 
 
Site : Ce tènement foncier correspond à une vaste propriété située au sud de la RN 250. Dent creuse 
d’urbanisation au sein d’un secteur déjà densifié, le foncier est ciblé par la Collectivité pour la 
réalisation d’une opération. 
 
Projet : Lancée dans un projet de création d’un pôle multimodal autour de la gare de La Teste, la 
Commune souhaite faire de ce secteur un réel lieu de vie. En ce sens, l’OAP qui sera inscrite au 
PLU révisé, cible la création en plus du pôle multimodal d’un espace public et d’un programme de 
40 logements dont 14 sociaux. 
 
 

 
 
 
Sur ce périmètre, l’EPF engagera sur demande de la commune, une démarche de négociation 
amiable avec les propriétaires des parcelles du périmètre. Il préemptera avec l’accord de la 
collectivité de manière systématique sur ce périmètre sauf cas spécifique et sera en capacité 
d’engager la procédure de déclaration d’utilité publique – expropriation si nécessaire après 
délibération de l’organe délibérant de la collectivité. 
Une fois le foncier acquis et dans la limite de la durée de portage fixée par la présente convention, il 
proposera à la commune un cahier des charges de consultations d’opérateurs en vue de la cession du 
foncier sur la base d’un programme validé par cette dernière. 
 
Le droit de préemption sera délégué à l’EPF sur ce périmètre. 
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Secteur 4 : Façade Maritime 
 
La façade maritime autour du « port central » et des « près salés ouest » est un des enjeux majeurs 
de la Collectivité à moyen et long terme. Ouverture ouest sur le Bassin d’Arcachon, une bande 
d’urbanisation pourrait être engagée dans ce secteur. Entre enjeux écologiques, risques d’érosion ou 
d’inondation, et pression foncière, ce secteur sensible devra s’il est ouvert un jour à l’urbanisation, 
être maitrisé pour analyser les impacts et favoriser une urbanisation respectueuse des équilibres 
environnementaux, sociaux et économiques. 
 
L’EPF accompagnera la Collectivité pour affiner le projet d’urbanisation de cette façade possédant 
un bâti très hétérogène et protégé par des digues. 
Une étude analysant à la fois la structure urbaine, son fonctionnement, l’état du bâti et proposant de 
grandes orientations pourront être réalisées. Ce plan guide de valorisation des fonciers pourra être 
réalisé dans le cadre de la présente convention et devra inclure un bilan financier ainsi qu’une 
stratégie opérationnelle de sortie de l’opération afin que la Collectivité puisse choisir une 
méthodologie adaptée. 
 
Sur ce périmètre, l’EPF engagera sur demande de la commune, une démarche de négociation 
amiable avec les propriétaires des parcelles du périmètre. Il préemptera avec l’accord de la 
collectivité de manière systématique sur ce périmètre sauf cas spécifique et sera en capacité 
d’engager la procédure de déclaration d’utilité publique – expropriation si nécessaire après 
délibération de l’organe délibérant de la collectivité. 
Une fois le foncier acquis et dans la limite de la durée de portage fixée par la présente convention, il 
proposera à la commune un cahier des charges de consultations d’opérateurs en vue de la cession du 
foncier sur la base d’un programme validé par cette dernière. 
 
Le droit de préemption sera délégué à l’EPF sur ce périmètre. 
 
 
ARTICLE 3. – ENGAGEMENT FINANCIER GLOBAL AU TITRE D E LA CONVENTION 
 
Sur l’ensemble de la convention, l’engagement financier maximal de l’établissement public foncier 
est de HUIT MILLIONS d’EUROS HORS TAXES  (8 000 000 € HT). 
 
Au terme de la durée conventionnelle de portage, la collectivité est tenue de solder l’engagement de 
l’EPF et donc de racheter les biens acquis par celui-ci, soit le prix d’acquisition augmenté des frais 
subis lors du portage et des études, avec TVA selon le régime et la règlementation en vigueur, 
l’EPF étant assujetti. 
 
L’EPF ne pourra engager d’acquisitions foncières, de dépenses d’études de gisement foncier ou de 
pré-faisabilité et de travaux de démolition dans le cadre de la présente convention que sur accord 
écrit de la commune en la personne de son maire, selon les formulaires annexés à la présente 
convention. 
  
 
ARTICLE 4. – DUREE DE LA CONVENTION 
 
 
La durée de la convention est de 6 ans, à compter de la première acquisition sur les périmètres 
désignés ou, pour les biens expropriés, à compter du premier paiement effectif ou de la première 
consignation des indemnités d’expropriation. 



��<�
 

Toutefois en l’absence d’acquisition, la convention sera immédiatement échue au plus tard 3 ans 
après sa signature.   
 
En cas d’inclusion dans l’acte de cession d’une clause résolutoire, l’engagement de rachat de la 
collectivité vaut cependant jusqu’à extinction de cette clause : si suite à une cession la vente est 
résolue et l’EPF redevient propriétaire du bien, les engagements relatifs au rachat restent en 
vigueur. 
 
 
 
Fait à ………………………………..…, le ……………………………… en 4 exemplaires 
originaux 
 
      

La Commune de 
La Teste de Buch 

représentée par son Maire, 
 
 
 
 
 
 

Jean Jacques EROLES 

L'Établissement Public Foncier 
de Nouvelle-Aquitaine 

représenté par son Directeur Général, 
 
 
 
 
 
 

Philippe GRALL 
 

 
  

 La Communauté d’Agglomération du Bassin d’Arcachon Sud 
représentée par sa Présidente, 

 
 

 
Marie Hélène Des ESGAULX 

 
   
 
 
Avis préalable favorable du Contrôleur Général Économique et Financier, Hubert BLAISON  n° 20../..  en 
date du …………………. 20.. 
 
 
Annexe n°1 : Règlement d'intervention 
Annexe n°2 : Convention cadre 
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